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sino también en procedimientos confusos y actitudes insinceras -
& como en la falta de idoneidad para resolver problemas, haya arrg

ciado la pPOpd“dnda para la venta de exclusividades funerarias,
como si en el mas alld también se pudieran conservar los hibi- }
tos de lo que con distintos contenidos y sentidos significé la :
expresidn "Patria Financiera", con las salvedades de otro orden i
que el ejemplo pueda merecer.

5 La‘esencia de un régimen republicano esti da-

da por algunas relaciones y principios que es necesario recor -
dar; la separacidn de poderes, la publicidad de los actos de - 1
gobierno , la periodicidad de los mandatos, la responsabilidad’ !
en las acciones gubernamentales, en cuanto cuestiones formales;
Y en sustancia, el respeto de la relacidn MANDO-OBEDIENCIA, - L
AMIGO~ADVEkbARIOU y PUBLICIDAD~PRIVACIDAD, |

A Sin el respeto a esas reglas y principios, la |
vida social no es posible por lo menos dentro de un dmbito de
libertad exterior e interior. Esto significa que en una repi--
blica democritica los procedlmlentos debidos hacen:a la esencia
del régimen, ya que su violacidn nos lleva a la arbitrariedad
y al menosprecio de los derechos personales y sociales.

La prudencia es esa virtud que exige que el coh
flicto encuentre solucidén dentro del debido procedimiento, aun
que ésta no satisfaga nuestras expectativas. El resultado ad--
verso seri el precio que hay que acostumbrarse a pagar para con
solidar la justicia. “

El conflicto es posxtlvo cuando se lo relativi
za y deja de constituir un fin en si mismo. Cuando se lo abso- 3
lutiza, se estd lesionando el debido procedimiento y en conse-
cuencia se lesiona el orden social, es decir el orden republi-
cano. A

El espacio de la libertad individual y gremial
debe ser mis amplio que el espacio de la arbitrariedad y la =~
prepotencia del poder; pero la responsabilidad implicita es la
que debe marcar el limite, de tal forma.que la libertad no se
convierta en agresidn a los demis.
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En. estos meses de gestidn he advertido que la
huelga, Ultimo medio parg hacer valer la hecesidad de una cone
viceign gremial, se hy manejado como variable Permanente que
amenazaba e] contenido de 14 decisidn empresaria, y también dg
bo advertir que en variag ocasiones esa necesidad erg Justa co
mo tal, pero Quizds injusta en la oportunidad, Cuando 1a Justi
cia de un reclamo se valora subjetivamente, el debido procedi -
miepto deja lugar Y €espacio a 1 voluntad del justiciero, que
en definitiva significa imponer 1a Justicia segin una Propia -

'valoracién que puede o ngo coincidir con el bien comin, perg que
aunque asf fdera, lo lesiona, Ya que no ge llega a ella por -~
el debido Procedimiento sino por 1, arbitrariedad O por el po-
der sectorial. Cuando el factor ca poder se desplaza del régi-
’men institucional Y presiona sobre €1, se produce 1lo que se 11a
mé "desviacidn de poder", ¢gto es, la decisidn adoptada forma]-
mente por 1, institucién,no responde ya al pieq comin, razdn -
de ser de todo régimen institucional que desee preservar iag -
libertades Y derechos naturales del hombre,

En mi opinidn el acuerdo que Propongo debe tg-
Ner como sustento &enerul estos Principiog que a pesar de ser
conocidos, creop oportuno reiterar Para demostrap mi intima cop
viceidn en este sistema de trabajo que deseo instaurar, g

El acuerdo debe significap Una asuncidn mytua
de responsabilidades Y obligaciones de las respectivag diﬁigeg
cias y Tesponder a up programa de accidn sin tiempos formales

establecidos, Pero con tiempos breves en las intenciones.

| Nuestros objetivog deben ser realizables, no -
debemos pretender 1o inalcanzable, Ya que la euforia que esa -
ilusidn nosg Provocaria, seria luego la causa del gran desasge-
siego al no haber logrado 1o que pensabamog que s61o nosotros
podriamos obtener, :

g Pero si debemos tener la fntima conyiccidn que
podenmos intentar sembrar las primerasg semillas de 1a nueva, so -
ciedad a 1, que aspiramos. EJ] pasado debe sep asumido como ta%
Su experiencia debe enriquecer nuestra accidn PEro nuestro oh-
Jetivo no debe ser restablecer un Pasado mediocre Y conflicti-
V0o, sino contribuip a perfilar up nuBvo estilo de vida,
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Este acuerdo tiene que significar también be-
neficios concretos para el personal de la Empresa para que ello
aliente el entusiasmo que estimo debe contagiar la dirigencia
empresaria y gremial ya que sin optimismo ni audacia resulta .-
imposible liderar a un grupo humano.

Cada asociacidn gremial deber3 exponer dentro
de su especifica profesionalidad y la implicita idoneidad que
debe existir entre su personal, de qué manera puede contribuir
con este objetivo esencial de desarrollo empresario mediante -
la elaboracidn de programas concretos de accidn que puedan ser
de rédpida implementacidn.

i Los problemas mis graves que veo en la Empresa
Y para los que espero su respuesta para iniciar esta nueva eta .
Pa, son: 5

Tener bien presente que AEROLINEAS ARGENTINAS egs una empresa -
de servicios, y como tal deba ser mejorada en forma sustancial
en su funcionamiento, en lo que hace a nuestras actividades es
pecificas: atencidn al piblico, cumplimiento de horarios, segu
ridad en todos nuestros servicios de transporte, y garantizar
lo que se nos confia para su traslado.

Desarrollo del personal para que la iniciativa personal permita
dar solucidn 4gil y rapidamente a los problemas qué generag dia
riamente nuestra actividad.

Especificidad en 1a accidén de cada éspecialidad para lograr la
mayor productividad en cada una de las etapas que constituyen
lo que podriamos l1lamar filosdéficamente nuestro proceso indus-
trial. 5

Establecer pardmetros que permitan determinar momentos a partir
de los cuales el personal recibaun beneficio por los logros rea
lizados. - -

Separar gradualmente a la Empresa de las pautas salariales ge-
nerales, en la medida que se supere esta grave emergencia nacig
nal, a la que debeuos someternos por un deber de solidaridad -
social, para que, el propio esfuerzo constituya la garantia de
la independencia empresaria en este aspecto, la que dependeri
de nuestra responsabilidad -y aumento de la productividad.
Establecer pautas claras para que las dirigencias asuman su =
responsabilidad y obren en consecuencia,
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tenticidaq de la Propuesta y gy finalidad, Cémo llevarla a cabo

es el desafio a la creatividad mutua y g 1, Sana intencionalidad

que se Supone camo Propuesta de nNuestrag accioneg,

Un esquema de concertacigp N0 €8s -no debe ser-
Pdra esconder o Sepultar necesidades o ansiedades, sino para -
eéncaminarlag, De al1f que debe ser dindmica tanto como Para --
atender 1og distintog Tequerimientog de un esquema nacional y

empresarig cambiante como asi para replantear términos Y prio=-
ridades.

forma de accidn Para la que desde Ya adelantg miopinidn afirmg
tiva, y ~de coincidip- buscar el modo de que el 4dnimo de ac--
tuar mancomunadamente Presida lag acciones, cop conviceidn,

ca hasta 1, revisidn (e las Pretencionesg en funcidn de una je-
gitimidad, Es, en definitivy una forma (e dirigip nuestras ac-

© Quedo Aguardando sy respuesta.con mi atento sa
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